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Jean-Francgois Copé

Ancien ministre, Président de la Communauté o
et - Conf
d'agglomération du Pays de Meaux, Maire de Meaux

Rapport d'activité 2025

Madame, Monsieur,

Ce rapport d'activité illustre, comme les années préce-
dentes, toute I'ambition que nous portons pour le Pays de
Meaux ainsi que le travail et 'engagement quotidien des élus
et des agents au service du territoire et de ses habitants.
L'année 2025 aura été riche en réalisations concretes, dont
nous pouvons collectivement étre fiers.

Le 8 mars 2025, nous avons inauguré la Cité de la Musigue
Simone Veil, aboutissement d'un projet initié en 2020. De-
puis son ouverture, ce sont prés de 1 000 Eléves et 57 en-
seignants qui s’y retrouvent chaque mois. Cet éguipement
d'excellence incarne pleinement notre volonté de faire du
Pays de Meaux un territoire culturel accessible a tous, a
travers une programmation mélant artistes reconnus et
talents locaux, et des partenariats éducatifs noués avec les
€coles, colleges et lycées du territoire.

Par ailleurs, le Musée de la Grande Guerre a, quant a lui,
franchi une nouvelle étape significative : la barre des 100
000 visiteurs a été franchie en 2025, soit une progression
de 18 %. Francais et étrangers venus du Royaume-Uni, des
Etats-Unis, des Pays-Bas ou encore de Belgique, s'y cotoient
aux cotés d'un public scolaire toujours trés fidele. Le film en
réalité virtuelle Champ de Bataille, qui a immergé plus de 6
250 visiteurs dans les tranchées de Verdun, illustre notre
capacité a conjuguer devoir de mémoire et innovation. L'an-
née 2025 a également marqué la premiere année compléete
d’exploitation de la tranchée pédagogique et immersive, qui
a rencontré un véritable succeés et a contribué a renforcer
I'attractivité du museée.

Enfin, 'agglomération réaffirme son engagement en faveur
des services essentiels du guotidien, en veillant a offrir aux
habitants un service public de I'eau sOr, efficace et acces-
sible & tous. C'est dans cet esprit que nous avons inauguré
le 29 novembre 2025 la nouvelle usine des eaux, fruit d'un
investissement de 31 millions d’euros. Ce projet structurant
nous a permis de remplacer une unité vieillissante de 63
ans, de sécuriser l'alimentation en eau face aux risques
d’'inondation et d'anticiper les futures normes environne-
mentales, grace aux derniéres technologies disponibles.

Vous retrouverez dans ce rapport I'ensemble des projets et
initiatives conduits au cours de I'année 2025.

Je vous souhaite a toutes et a tous, une trés bonne lecture !

»
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Budget 2025 de la CAPM =&,
une gestion equilibrée pour
des projets ambitieux

En 2025, la CAPM alloue un budget total de :

120,9 M€

dont

40 M€

pour les investissements

SIME «

pour le fonctionnement

Grace a une gestion financiére saine, elle finance ses projets sans recourir massivement a 'emprunt.

BUDGET PRINCIPAL
DE LAGGLOMERATION

Les dépenses de fonctionnement couvrent
notamment la fiscalité reversée aux
communes (189 M€), la gestion des
déchets (16,2 M€), l'eau et [Iassainisse-
ment (1,5 M€), la culture (11 M€), les
espaces publics (38 M£), le sport
(2,5 M€) et les subventions aux associations
(1,7 M€). Les recettes proviennent de do-
tations de [I'Etat, de la fiscalité écono-
mique, de la TEOM et des redevances li€es
aux services publics.

_ QUE FAIT-ON AVEC 100 €
DE DEPENSES DE FONCTIONNEMENT ?

1€ 13€

Autres

27 €

Attribution
de compensation

24 €

Déchets

3€

Subventions

aux associations Développement

économique

4€

Espaces publics

9¢€

Intéréts

de la dette Fonctions

supports

Parmi les investissements phares figurent la
Cité de la Musique Simone-Veil (4,2 M€), I'exten-
sion du Musée de la Grande Guerre (200 000
€), le stand de tir (1,4 M€) et des aménagements
pour les gens du voyage (900 000 €).

La CAPM diversifie ses financements en mo-
hilisant des subventions publiques et du mé-
cénat, avec une hausse significative des en-
caissements (+245 % en 2025) en raison de
'achévement des projets cités ci-dessus.

Cette approche rigoureuse permet de
concrétiser des projets structurants tout en
préservant I'équilibre budgétaire.

LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS
DE LAGGLOMERATION EN 2025

7,79 M€

Equipements
culturels (33%)

2,42 M€

Equipements
sportifs (10%)

2,01 M€

Collecte et
traitement
des déchets (9%)

Services généraux

et techniques (27%)

Eaux pluviales (17%)

0,12 M€

Aires de grands ,
Transport et mobilité (0%)

passages (4%)

Rapport d'activité 2025 5
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Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Direction des
Ressources
Humaines

La Direction des Ressources Humaines (DRH) accompagne les
agents et les services de la Communauté dAgglomeération du Pays
de Meaux dans 'ensemble des étapes de la vie professionnelle.

\éritable partenaire des directions opérationnelles, elle veille a dis-
poser des compétences, des moyens humains et des conditions de
travail nécessaires au bon fonctionnement des services publics.

570

agents employés par accueils physiques

la CAPM (vacataires compris) réalisés

Ses missions couvrent notamment:

le recrutement et la gestion des carriéres ;

la paie et le suivi administratif des agents ;

la formation et le développement des compétences ;

la prévention et la qualité de vie au travail ;
'accompagnement social des agents ;

le dialogue social ;

le pilotage de la masse salariale et des ressources humaines.

Organisée autour de plusieurs pdles spécialisés, la DRH poursuit
depuis plusieurs années une démarche de modernisation visant
a ameéliorer 'accompagnement des agents, simplifier les proceé-
dures et développer de nouveaux outils numérigues au service des
collectivités et de leurs agents.

4 000

appels téléphoniques visites médicales
traités organisées

Bilan des actions menées
en 2025

L'année 2025 a été marguée par plusieurs projets visant a
moderniser la gestion des ressources humaines et a ren-
forcer 'accompagnement des agents.

Modernisation des outils RH

La DRH a déployeé un coffre-fort électroniqgue permettant la
dématérialisation des bulletins de paie. Cette évolution sim-
plifie 'accés aux documents administratifs tout en réduisant
la consommation de papier.

Accompagnement des agents dans
la préparation de leur retraite

Une permanence retraite a été mise en place chaque troi-
sieme mercredi du mois afin de proposer aux agents un
accompagnement personnalisé concernant leurs droits,
leurs démarches administratives et la préparation de leur
départ a la retraite.

Accompagnement des encadrants

Afin de soutenir le développement des pratigues managé-
riales, un dispositif de coaching interne a été déployé a des-
tination des encadrants. Cette démarche vise a renforcer les
compétences manageériales et 8 accompagner les évolutions
organisationnelles de la collectivité.

Gestion des ressources humaines

Llannée 2025 a également été marquée par le recrutement et
I'intégration des agents saisonniers nécessaires au bon fonc-
tionnement des services, ainsi que par la poursuite des actions
visant a anticiper les besoins en effectifs et en compétences de
la collectivité.

6 Rapport d'activité 2025

Une DRH engagée dans la vie de la collectivité

—
La DRH a participé a plusieurs événements fédérateurs tout
aulongde l'année:

les cérémonies des voeux aux agents ;
les communaux

le dispositif DuoDay, favorisant I'insertion professionnelle
des personnes en situation de handicap ;

les collectes de sang ;
les temps d’échange entre agents ;
les forums de I'emploi, jobs d'été et alternance.

Ces initiatives participent au renforcement du lien entre les
agents et a I'attractivité de la collectivité.

Perspectives

Dans la continuité des actions engagees, la Direction des
Ressources Humaines poursuivra en 2026 sa stratégie
de modernisation et d'amélioration du service rendu aux
agents.

Les principaux projets porteront sur:

le développement d'un portail agent permettant d'effectuer a
distance certaines démarches RH, notamment la gestion des
congés depuis un smartphone ou un ordinateur ;

I'acquisition d'un logiciel de recrutement afin d'améliorer
I'identification des candidats et de réduire les délais de recru-
tement;

la mise en ceuvre de la période de préparation au reclasse-
ment pour les agents concernés ;

la poursuite des actions d'optimisation de la masse salariale
et de pilotage des ressources humaines.

A travers ces projets, la DRH entend poursuivre sa trans-
formation afin d'offrir un accompagnement toujours plus
efficace aux agents et aux services de la collectivité.
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- - La Direction des Moyens Généraux assure la gestion, I'entretien et la moderni-
D I r‘e ct I 0 n sation du patrimoine communautaire ainsi que I'accompagnement logistique et
technique des services. Elle intervient notamment sur la sécurité et la conformité
d e S M 0 e n S des batiments, le pilotage des travaux d'entretien et de rénovation, la gestion du
y parc automobile et des fluides, ainsi que 'amélioration des conditions d'accueil

des usagers et de travail des agents.

GEéné
e n e r‘ a u X Véritable fonction support au service des politigues communautaires, elle contri-

bue a garantir la continuité, la qualité et la modernisation du service public.

Chiffres 16 60 2.2 M€

P Batiments culturels, sportifs, agents d’investissement et 2 M€ de
c I e S administratifs, d'exploitation dans les fonctionnement (dont 1,7 M€
dans le périmeétre d’'intervention effectifs dédié a la gestion des fluides)

Bilan des actions menées
en 2025

D B — ]

L'année 2025 a été marquée par la poursuite des inves-
tissements en matiére de sécurité et de rénovation du
patrimoine.

Perspectives

Pour I'année 2026, la direction poursuivra ses efforts
autour des axes suivants :

Remplacement des diffuseurs d'air chaud et froid du
Un centre de formation au tir destiné a la police munici- musée de la Grande Guerre ;
pale a ainsi été réalisé pour un montant de 1,5 M€, afin Poursuivre la mise en accessibilité du patrimoine bati;
de renforcer les capacités d'entrainement et de forma-

tion des agents. Priorisation des véhicules électriques lors du renouvelle-

ment de la flotte ;
Le Musée de la Grande Guerre a également bénéficié du Consolider la maintenance et la programmation plurian-

remplacement de I'armoire climatique de sa réserve nuelle des travaux en lien avec les directions supports.

de collections, pour un montant de 135 000 €, afin de
garantir des conditions optimales de conservation des
ceuvres et objets patrimoniaux.

Rapport d'activité 2025




Direction
des Systemes
d’'Information

ST
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40 projets finalisés, de complexité
variable et 23 projets démarrés et
encore en cours

| La CAPM a I'ere du haut débit !

Environ 4 000 demandes et inci-
dents traités (assistance, pannes,
évolutions)

La Direction des Systémes d'Information (DSI) est une di-
rection support essentielle au fonctionnement quotidien de
'agglomération.

Elle veille au bon fonctionnement de tous les systemes in-
formatiques de la collectivité, au bénéfice direct des agents
mais aussi des usagers et administrés.

Renouvellement important du parc
informatique : 110 smartphones,
120 postes fixes, 200 ordinateurs

portables

Ces chiffres traduisent un effort constant
pour maintenir un haut niveau de guali-
té de service et accompagner I'évolution
des usages humeériques.

Bilan des actions menées en 2025

Arrét du réseau cuivre

—
16 communes de Il'agglomération, dont la ville
de Meaux, étaient concernées par la fermeture tech-
nique du réseau cuivre prévue en janvier 2026. La DSI
a piloté un chantier d’'ampleur avec la migration de plus
de 300 lignes téléphoniques et d'environ 40 acceés in-
ternet ADSL, répartis sur plusieurs dizaines de sites.
Au-dela de l'aspect technigue, la DSI a accompagné les
communes en apportant un appui aux mairies membres
et aux administrés rencontrant des difficultés face a ce
changement.

Modernisation des médiathéques
—=

Un investissement important a €té réalisé dans les mé-
diathéques de I'agglomération. Lensemble des postes
informatigues mis a disposition du public a été renouve-
|8, avec la mise en place d'un systéme de contrdle ren-
forcé afin de limiter les risques de cybersécurité.

Perspectives

L'année 2026 sera davantage tournée vers la conso-

lidation interne. Lobjectif est de renforcer les outils,
les procédures et la maitrise de I'environnement
numeérique afin d'améliorer durablement la quali-
té de service rendue aux habitants. La collectivité

8 Rapport d'activité 2025

Equipements numériques de la Cité
de la Musique Simone-Veil

—n

Les équipements numériques, la Dbilletterie des éve-

nements, la connectivité filaire et Wi-Fi ainsi que les
outils utilisés dans la nouvelle offre de cours de
musigue assistée par ordinateur (MAQO) ont été

déployés et paramétrés par ses équipes. Ce projet structu-
rant dote I'agglomération d'un équipement culturel moderne
et innovant, offrant de nouvelles capacités pédagogiques et
une expérience enrichie pour les usagers.

Une téléphonie modernisée
pour un service public continu

—u

En interne, la DSI a accompagné la collectivité dans la migra-
tion de sa téléphonie fixe vers une solution de téléphonie sur IP
(TolP), compatible avec le télétravail et la mobilité. Cette évolution
permet aux agents de conserver leur ligne professionnelle a dis-
tance et contribue & une meilleure continuité du service public.

poursuivra son investissement dans le renouvellement
du parc informatique et engagera un projet majeur de
modernisation du datacenter, avec le remplacement de
serveurs anciens de pres de dix ans. Ces actions renforceront
la performance, la sécurité et la fiabilité des services nume-
rigues de I'agglomération, au service d'un territoire toujours
plus connecté et moderne.



POle i :
connaissance
de la donnee

du territoire

Le service joue un rdle central dans la gestion, I'analyse et
la valorisation des données territoriales de la collectivité.
Il permet de centraliser les informations, de les spatialiser, de
produire des cartographies thématiques et d'accompagner
les différents services dans leurs missions quotidiennes.

Les outils déployés constituent une aide a la décision pour les
élus et les services. lIs facilitent également la diffusion d’'infor-
mations fiables et actualisées auprées des administrés cela
permet de simplifier les démarches administratives, de
réduire les délais de traitement.

L'équipe réalise des développements et des tableaux de
bord spécifiques afin de répondre aux besoins des différents
services de la collectivité.

Ces développements sur mesure permettent notamment :
10233 renseignements d'urbanismes généré automatiqguement
15 applications redéveloppées pour s'adapter aux smartphones

8 applications développées
Numeérisation du nouveau cimetiére (8733 concessions)

Bilan des actions menées en 2025

—n

En 2025 a été entamé une importante refonte des applications
notamment sur la sécurité et I'ergonomie avec la possibilité
d'utiliser ces applications sur smartphones, sur la centaine
d'applications gérées par le service, une quinzaine a €té mis a jour
(Raccordement DEA, Infraction urbanisme, Suivi des caméras,
Permis de louer, Bornes a verre, Portail Collecte, RDV des encom-
brants, RDV des composteurs, Capteurs DEA, Ravalement, Espace
vert, Piste cyclable, Ori).

Cette année fut propice a une forte demande de développement,
il a été développé huit applications dont cing applications qui ont
fortement sollicité les ressources du service.

Les trois applications « simples » :
Adressage CCQ
Désordre commerce
Aires de jeux

Les cing applications « complexes » :
Gestion des programmes immobiliers
Gestion des commerces et terrasses
Gestion des stationnements
Signalement cyclable
Gestion cimetiére

Communauté d’Agglomeération du Pays de Meaux

10 233

renseignements d’'urbanisme
générés automatiqguement

15

applications redéveloppées
pour s'adapter aux smartphones

8

applications développées

8 733

concessions recensées
avec la numérisation du nouveau
cimetiére

Perspectives

Pour I'année 2026, le pdle poursuivra la
refonte des applications pour un fonction-
nement sur smartphone et renforcer la
centralisation de la donnée.

Les objectifs prioritaires seront :
La numérisation de I'ancien cimetiere.
Finaliser le développement des suivis CCQ.

La dématérialisation des demandes de permis
de louer.

Développement d'applications pour la DEA.
Mise en place d'une prise de rendez-vous CCQ.
Mise en place de formations.

Accompagner le service Affaires funéraires
pour la mise en place de la nouvelle application
cimetiere.

Rapport d'activité 2025
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428

interventions programmeées
réalisées a la demande des com-
munes adhérentes contre 393
en 2024, soit une hausse de 9 % ;

2724

missions de sécurisation réali-
f sées sur le territoire intercom-
munal contre 2 391 en 2024 ;

Police

Créée en 2014, la Police Municipale Intercommu-
nale (PMI) intervient sur 23 des 26 communes de la
Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux.
La Ville de Meaux dispose de sa propre Police Mu-
nicipale, tandis que les communes de Chauco-
nin-Neufmontiers et de Crégy-les-Meaux avaient
fait le choix jusque-la de ne pas adhérer au dispositif
intercommunal.

BaséeaNanteuil-les-Meaux,laPMIcompteactuellement
8 postes de policiers municipaux, dont un poste vacant.
Elle exerce principalement des missions de police de
proximité et de sécurisation du quotidien, en réponse
aux sollicitations des 23 maires des communes adhé-
rentes et des habitants du territoire.

Les agents interviennent notamment dans les do-
maines suivants :

Sécurisation des espaces publics;;

Surveillance et prévention;

Respect des régles de circulation et de stationnement ;
Opérations tranquillité vacances;;

Traitement des troubles a I'ordre public;

Rédaction de rapports et activité judiciaire en lien avec
les autorités compétentes.

La PMI agit en coordination étroite avec les élus locaux,
la Police nationale et la Gendarmerie afin d’assurer la
tranquillité publique sur I'ensemble du territoire inter-
communal.

491

heures d'intervention
effectuées contre
456,9 heures en 2024 ;

89

opérations tranquilli-
té vacances réalisées
contre 45 en 2024, soit

une hausse de 97 % ;

47 790,70 €

interventions programmeées réalisées
a la demande des communes
adhérentes contre 393 en 2024,
soit une hausse de 9 % ;

o

interpellations effectuées
dans le cadre de flagrants
délits contre 4 en 2024 ;
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Municipale Intercommunale

| Bilan des actions menées en 2025

'année 2025 confirme la montée en puissance de la Police
Municipale Intercommunale dans ses missions de préven-
tion, de sécurisation et de proximité au service des com-
munes et des habitants du territoire.

Les interventions programmeées réalisées a la demande
des maires ont poursuivi leur progression, tout comme les
missions de sécurisation menées sur I'ensemble des com-
munes adhérentes. Cette dynamique traduit une sollicita-
tion croissante de la PMI ainsi qu'une présence renforcée
sur le terrain.

La prévention a constitué un axe majeur de l'activité 2025,
notamment a travers les opérations tranquillité vacances,
dont le nombre a quasiment doublé par rapport a I'année
précédente. Cette évolution témoigne d'une attention par-
ticuliere portée a la tranquillité résidentielle et a la préven-
tion des atteintes aux biens pendant les périodes d'absence
des habitants.

L'activité judiciaire a également été soutenue en 2025. Les
agents de la PMI ont procédé a plusieurs interpellations
dans le cadre de flagrants délits, conformément a I'article
73 du Code de procédure pénale. Les rapports d'inter-
vention et d'information ont fortement augmenté, notam-
ment en lien avec les implantations illégales de citoyens
francais itinérants, qui représentent plus de la moitié des
signhalements réalisés cette année.

A travers I'ensemble de ces actions, la Police Municipale
Intercommunale a poursuivi son objectif de répondre
au mieux aux attentes des maires et des habitants de la
Communauté d'Agglomération du Pays de Meaux, en lien
avec les partenaires institutionnels et les forces de sécurité
du territoire.

16 29

rapports d'intervention rapports d’'information
rédigés contre 12 établis contre 29 en 2024,
en 2024 ; soit une hausse de 103 % ;

718 Ly

procés-verbaux VvEéhicules placés
de contravention en fourriére.
dressés en 2025 ;

Perspectives

Pour I'année 2026, la Police Municipale
Intercommunale poursuivra le dévelop-
pement de ses initiatives opérationnelles
afin de renforcer la sécurité du quotidien
sur I'’ensemble du territoire. Les objectifs
prioritaires seront :

La stabilisation des effectifs ;

Le renforcement de la présence de
proximiteé ;

L'encouragement de la prise d'initiative
des agents sur le terrain ;

Le développement du recueil et de
la transmission d'informations aux
autorités compétentes ;

La poursuite des actions de prévention
et de sécurisation.

La coordination avec la Police nationale,
la Gendarmerie et les élus locaux demeu-
rera également un axe central afin de
garantir la sécurité et la tranquillité des
habitants du territoire intercommunal.

Par ailleurs, les communes de Crégy-
les-Meaux et Chauconin-Neufmontiers
ont fait le choix d'adhérer a la PMI pour
I'année 2026.

-
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Conseil
intercommunal
de Sécurité et
de Prévention de
la Délinquance

Prévention et sensibilisation

3 000
174

collégiens sensibilisés

habitants conseillés en matiére
de prévention des cambriolages,
vols et escroqueries

Accompagnement des jeunes

3

éléves pris en charge dans le cadre
du Dispositif de Poursuite
de Scolarisation (DPS)

Prévention de la récidive

a1

personnes accueillies dans le cadre
d’'un Travail d’Intérét Général (TIG)

Rapport d'activité 2025
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Le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention
de la Délinquance (CISPD) constitue I'instance de pilotage
de la politigue de prévention de la délinguance menée a
I'échelle de la Communauté d’Agglomération du Pays de
Meaux.

Il coordonne les actions conduites en partenariat avec les
communes, I'Education nationale, la Justice, les forces de
sécurité, les associations et I'ensemble des acteurs insti-

tutionnels concernés.

En 2025, la stratégie intercommunale s'est articulée
autour de cing priorités :
Développer les actions de prévention dés le plus jeune age;;

Accompagner les jeunes exposés a un risque de bascule-
ment dans la délinquance;

Favoriser 'accés au droit et 'accompagnement
des victimes;;

Prévenir la récidive et renforcer l'implication des communes;
Lutter contre les violences sexistes et sexuelles.

Sécurité & citoyvenneté

1394
9

visiteurs au Forum des métiers de
la sécurité, de la défense et de la
justice (record de fréquentation)

panneaux de sensibilisation a la
sécurité routiére créés et mis a
disposition des communes.

Acceés au droit et justice de proximité

personnes accueillies a la Maison
’I’I 30 de Justice et du Droit (+12 % par

rapport a 2024)

Egalité femmes-hommes et lutte
contre les violences

visiteurs au Forum Femmes
7 5 1 Citoyennes et Actives et 225 pro-
fessionnels mobilisés ;




Bilan des actions menées
en 2025

—n

Renforcer la prévention aupreés des jeunes

L'année 2025 a été marquée par un important programme
de sensibilisation auprés des collégiens du territoire. Ain-
si, ce sont 19 interventions dans 5 colleges du territoire
qui ont été réalisés sur des thématiques variées telles
que la sécurité dans les transports, le consentement, les
addictions, le handicap, la sécurité routiére ou encore les
usages des réseaux sociaux.

Parallelement, le Dispositif de Poursuite de Scolarisa-
tion (DPS) a poursuivi sa mission d'accompagnement des
éleves temporairement exclus de leur établissement sco-
laire afin d'éviter toute rupture de parcours et de prévenir
le décrochage scolaire.

Développer les actions de prévention du quotidien

Afin de renforcer la sécurité des habitants, plusieurs opé-
rations « Tranquillité au quotidien » ont €té organisées sur
le territoire. Elles ont permis de sensibiliser les habitants
aux risques de cambriolage, de vol a I'arraché et d'escro-
querie, notamment sur internet.

La CAPM a également poursuivi ses actions en faveur de
la sécurité routiére a travers la création et la mise a dis-
position de panneaux de sensibilisation destinés aux com-
munes.

Favoriser I'accés au droit et la justice de proximité

Grace a limplication des juristes et de nombreux parte-
naires spécialisés, la MJD a permis aux habitants d'accé-
der gratuitement a des informations juridiques dans des
domaines variés tels que le droit de la famille, le droit du
travail, le droit des étrangers ou encore le droit adminis-
tratif.

La structure poursuit également son action éducative a
travers son Programme Citoyenneté et Justice destiné
aux jeunes du territoire.

Lutter contre les violences faites aux femmes
et les violences intrafamiliales

La lutte contre les violences intrafamiliales et la promotion
de I'égalité entre les femmes et les hommes ont constitué
un axe fort de I'action du CISPD en 2025.

Plusieurs temps forts ont été organisés dans le cadre du
Réseau Violences Intrafamiliales du Pays de Meaux :

Une journée de sensibilisation destinée aux élus et agents du
territoire ;

Un collogue consacré aux conséguences des violences conju-
gales surles enfants;

Une conférence sur 'ordonnance de protection des victimes.

Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Valoriser les métiers de la sécurité et de la justice

Le Forum des métiers de la sécurité, de la défense et de la
justice a battu un nouveau record de fréguentation avec
prés de 1 400 visiteurs. Cet événement permet chague
année aux jeunes et aux personnes en reconversion de
découvrir les nombreuses opportunités professionnelles
offertes par les secteurs de la sécuritg, de la justice et de
la défense.

spectives

L'année 2026 s'inscrira dans la continuité des
actions engagées avec plusieurs temps forts
structurants.

Renforcer les actions de sensibilisation

Le Forum des métiers de la sécurité, de la dé-
fense et de la justice poursuivra son développe-
ment avec une nouvelle édition organisée le 20
novembre 2026 au Colisée de Meaux.

Valoriser les 20 ans de la Maison
de Justice et du Droit

La Maison de Justice et du Droit célébrera ses
20 ans a travers plusieurs événements destinés
a mieux faire connaitre ses missions :

Une journée portes ouvertes proposant des
consultations juridiques gratuites ;

Une conférence destinée aux professionnels
sur la thématique de la coparentalité aprés
la séparation.

Poursuivre la mobilisation contre les violences
intrafamiliales

Le Réseau Violences Intrafamiliales (VIF) du Pays
de Meaux célébrera ses 10 ans d’existence avec
notamment deux temps de sensibilisation a des-
tination des professionnels :

Le 15 octobre 2026 en partenariat avec I'asso-
ciation Agir Contre la Prostitution des Enfants qui
fétera cette année ses 40 ans d’existence,

Le 25 novembre 2026 en partenariat avec I'asso-
ciation Pépites sur le theme (inédit) des enfants
en situation de handicap, victimes de violences.

A travers ces actions, la Communauté
d’Agglomération du Pays de Meaux poursuivra
son engagement en faveur de la prévention, de
I'accés au droit, de la protection des personnes
vulnérables et de la sécurité du quotidien.

Rapport d'activité 2025 13
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D I P e ct I 0 n Au sein du département Aménagement et Développement Durable du Ter-
ritoire, la Direction des Grands Projets assure la maitrise d'ouvrage pour
CAPM et la Ville de Meaux dans les opérations de construction et de réha-

d es G P a n d S bilitation des équipements publics. Ses actions s'inscrivent en cohérence
avec les projets d'aménagement urbain et économique, de développement
p p Oj et S durable et de mobilités portés par le territoire.

Elle a pour mission de concevoir et de conduire des projets
au service du cadre de vie et de I'attractivité du territoire :
aménagement d'espaces publics fonctionnels et agréables
(voiries, squares, pdles bus, etc.), construction d'équipe-
ments publics (Etablissements scolaires, sportifs, culturels,
structures de petite enfance et autres ERP), réhabilitation du
patrimoine bati existant, ainsi que déploiement du plan vélo.

Un nouvel équipement culturel : la Cité
de la Musique inaugurée le 8 mars 2025

Une nouvelle aire de grand passage (Barcy-Chambry)
livrée en juin 2025

grandes salles
de répétition

en juillet 2025

1 erl rassemblement

Bilan des actions menées

en 2025 —’—-

Deux nouveaux équipements ont été livrés cette année. Ces avancées contribuent concréetement a améliorer le cadre de vie des
habitants et a renforcer I'attractivité de notre territoire.

La Cité de la Musique Simone-Veil

Aprés l'achévement de la phase de conception en mars
2023, les travaux ont débuté en avril de la méme année.
La construction de la Cité de la musique s'est achevée en
février 2025 ;

Cet équipement culturel majeur a été inauguré en présence
de la ministre de la Culture, Rachida Dati, de Jean-Francois
Parigi, président du Conseil départemental de Seine-et-
Marne, et de Pierre-Francois Veil

Rapport d'activité 2025



Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Laire de grand passage

Aménagement d'une aire de grand passage afin de ré-
pondre aux obligations du schéma départemental d'accueil
des gens du voyage ;

Réalisation du projet sur une ancienne emprise militaire
désaffectée acquise auprées du ministére des Armées.

Perspectives

L

Le nouveau batiment scolaire Musée de la
Grande Guerre:

Aprés la désignation du lauréat du concours
de maitrise d'ceuvre, la phase de conception s'est
déroulée tout au long de I'année 2025 ;

O Les études ont franchi 'ensemble des étapes
nécessaires, permettant d'envisager le lance-
ment des travaux courant 2026 ;

En hommage a Jean-Pierre Verney, a l'origine
de la collection du musée de la Grande Guerre,
ce futur équipement portera son nom.

Le pole gare Trilport: O Lopération a pour objectif d’'améliorer les conditions
d’accés et de circulation pour I'ensemble des usagers,
1 Le projet de réaménagement du pdle gare notamment les piétons et les cyclistes, tout en offrant
de Trilport vise & créer un véritable péle un cadre plus qualitatif aux voyageurs ;
d’échanges afin de faciliter les déplacements
sur le territoire ; [J En 2025, le projet a franchi plusieurs étapes impor-
tantes avec la finalisation des études préparatoires, le
01 1l prévoit 'aménagement de nouveaux arréts lancement de la conception opérationnelle et les pre-
de bus pour renforcer les liaisons entre Meaux miéres concertations menées avec la Ville de Trilport
et Ies communes de Ia CAPM, ainsi que |a Péno' et |es par\tenair\es de |a moblllté .
vation compléte du parvis de la gare et de la
rue de la Gare ; 0 Une nouvelle phase s'ouvrira en 2026 avec la poursuite

de la mise en ceuvre du projet.

Centre aquatique Nanteuil-lées-Meaux :

[0 La CAPM porte la réalisation d’'un nouveau
centre aquatique de 7 700 m2 afin de renfor-
cer I'offre sportive et de loisirs du territoire ;

[l L'équipement comprendra un bassin sportif
de 25 meétres, un bassin d'apprentissage ainsi
gu’'un espace dédié aux plus jeunes et contri-
buera au renforcement de I'apprentissage de
la natation sur le territoire ;

[1 Le centre aquatique sera également acces-
sible aux associations sportives et au grand
public, offrant des équipements modernes
adaptés a tous les usages.
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Direction de
I’'Habitat et du
Renouvellement
urbain

La Direction de I'Habitat et du Renouvellement Urbain se [1 suivi et coordination du Nouveau Programme National de
compose de guatre agents: d'un directeur, d’'une chargée de Renouvellement Urbain (NPNRU) ;

mission, d'une inspectrice en charge du permis de louer et d'une
assistante administrative.

Principaux dossiers suivis par la direction :

1 élaboration et pilotage des documents straté-
gigues Programme Local de [I'Habitat (PLH), Plan
partenarial de gestion de la demande et dinforma-
tion des demandeurs, Convention NPNRU, Convention
Intercommunale d’Attribution ;

| [1 définition et mise en ceuvre de la stratégie d'intervention sur le

- parc privé : Opération Programmée dAmélioration de I'Habitat
| - Renouvellement Urbain (OPAH-RU), Pacte Territorial, Opéra-
tion de Restauration Immobiliére (ORI) ;

0 gestion et contrdle du dispositif du Permis de louer.

Le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) :

285 M€

c’'est ce que représente

47 M€ + 22 VI€ + 77 M€ + 220 M€

apportés par I’Agence par la Ville de Meaux par le Conseil par les bailleurs sociaux

Nationale pour la Rénovation et la CAPM régional
Urbaine (NPNRU)

l'investissement global
du NPNRU

Coté logement :

853

logements démolis sur un objectif
total de 1191, soit plus de 70%
du programme réalisé

347

logements livrés

Bilan des actions menées |
en 2025 .

La Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux a poursui-
vien 2025 son action en faveur de 'amélioration et de la rénova-
tion du parc privé ancien, afin d'accompagner les propriétaires
dans leurs projets de réhabilitation et d'améliorer durablement
la qualité de I'nabitat sur le territoire. A ce titre, les dispositifs
d'aides financiéres destinés aux propriétaires ont été mainte-
nus et mobilisés tout au long de I'année, avec I'appui de parte-
naires spécialisés, notamment I'ADIL et la SEM Environnement.
Cette mobilisation a permis d'accompagner 70 dossiers et de
mobiliser 200 000 euros d'aides attribuées par la CAPM.

Aprés deux années de mise en ceuvre du dispositif de permis
de louer dans les centres-villes de Meaux, Trilport, Nanteuil-

Perspectives

L'année 2026 s'inscrira dans la continuité des actions
engagées, avec plusieurs projets structurants destinés a

poursuivre la transformation du territoire et 'amélioration de
I'habitat :

lancement d'une Opération Programmeée d’Amélioration
de I'Habitat ;

16 Rapport d'activité 2025

258

logements actuellement
en cours de travaux

1043

meénages relogés

|l&s-Meaux, ainsi que sur certains secteurs ciblés de Villenoy,
un premier bilan met en évidence plusieurs enseignements signi-
ficatifs sur I'état du parc locatif privé concerné et I'utilité opéra-
tionnelle du dispositif :

430 visites réalisées;

54 9% de mono-proprieteés ;

80% de logements de type T1/T2;

409% de logements énergivores classés E,FetG;

72% des demandes passent par des agences de gestion ;

60% des visites aboutissent & des prescriptions de
travaux et 20% des logements visités ne présentaient
aucun désordre particulier ;

25 % des refus sont motivés par la nécessité de réaliser des
travaux d’'une durée supérieure au délai Iégal d'un mois.

renouvellement urbain sur les centres-villes de Meaux et
Trilport ;

lancement du Pacte Territorial ;

poursuite du NPNRU, avec la réalisation des équipements
publics prévus et la poursuite de la construction de loge-
ments ;

extension du dispositif de permis de louer sur de nouveaux
secteurs a Meaux et Trilport.
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Direction de
I'Urbanisme,
de la Transition
Ecologique et
des Mobilités
(DUTEM)

875

dossiers d’'urbanisme instruits (permis
de construire, déclarations préalables et
autres autorisations), soit une hausse de
15 % par rapport a 2024

72 %

des dossiers déposés
en ligne contre 29 % deux ans
auparavant

Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

La Direction de 'Urbanisme, de la Transition Ecologique et des Mobili-
tés (DUTEM) accompagne le développement du territoire en conciliant
ameénagement, protection de I'environnement et amélioration des dé-
placements du quotidien.
Ses missions s'articulent autour de quatre grands axes :

la planification et 'aménagement du territoire ;

la transition écologique et énergétique ;

'organisation des mobilités et des transports ;

linstruction des autorisations d'urbanisme pour 19 des 26

communes de la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux.

A travers son action, la DUTEM contribue & construire un territoire plus
attractif, plus durable et mieux adapté aux besoins des habitants.

+ de 80

hectares de parcs
et espaces naturels valorisés
en bord de Marne

Bilan des actions menées en 2025

L'année 2025 a €té marqguée par la poursuite des travaux de
planification destinés & préparer le développement du territoire
pour les décennies a venir.

Dans le cadre de la loi Climat et Résilience, la CAPM a engagé
I'élaboration du futur Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT),
document stratégique qui définira les grandes orientations
d'aménagement du territoire.

La direction a également accompagné la révision du Plan Local
d'Urbanisme de Meaux ainsi que les évolutions des documents
d'urbanisme des autres communes du territoire.

Améliorer les mobilités du quotidien

La DUTEM a poursuivi son travail d'amélioration des déplace-
ments a I'échelle intercommunale.

En matiére de transports collectifs, la direction a assuré le suivi
des lignes de bus en lien avec Tle-de-France Mobilités et travaillé
avec SNCF afin d'améliorer les correspondances avec la ligne P
du Transilien dans les gares de Meaux et de Trilport.

Concernant les déplacements cyclables, les travaux prépara-
toires du futur plan vélo intercommunal ont été engagés afin de
développer le réseau existant, améliorer la signalisation et ren-
forcer les équipements destinés aux cyclistes.

Perspectives
L'année 2026 verra la concrétisation de plusieurs
projets structurants engagés en 2025.
Urbanisme et aménagement

Lancement du diagnostic du futur Schéma de Cohérence
Territoriale (SCoT) ;

Lancement du diagnostic du Plan de Mobilité Intercommunal ;

Poursuite de la dématérialisation des demandes d'autorisa-
tions d'urbanisme.

Accélérer la transition écologique
—n

Plusieurs actions structurantes ont été conduites en 2025 afin
de répondre aux enjeux environnementaux.

Le Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) a été finalisé. Il
fixe la feuille de route du territoire en matiére de réduction des
émissions de gaz a effet de serre, d'amélioration de la qualité
de l'air et de développement des énergies renouvelables.

La CAPM a également poursuivi son engagement en faveur
des énergies renouvelables, avec le développement de projets
photovoltaiques et I'avancement des réflexions autour de la
géothermie profonde.

Parallelement, la préservation de la biodiversité et de la nature
en ville s'est poursuivie a travers la gestion des espaces na-
turels du territoire, notamment le long de la Marne, du canal

de I'Ourcq et au sein du parc naturel du Patis. Les nouveaux
projets d'aménagement intégrent désormais davantage d'es-
paces verts et de surfaces favorisant l'infiltration des eaux de
pluie afin de lutter contre les flots de chaleur.

Transition écologique et mobilités
Approbation officielle du Plan Climat-Air-Energie Territorial ;

Actualisation de la trajectoire de réduction des émissions de
gaz a effet de serre;

Déploiement de nouvelles liaisons cyclables ;
Etude d'un futur réseau express vélo a I'échelle du territoire ;

Aménagement des pdles déchanges multimodaux de
Trilport et de La VVerriére.
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Direction de I'Eau —f-
et de I’Assainissement

La Direction de 'Eau et de I'Assainissement (DEA) du Pays de Meaux La DEA intervient sur I'ensemble du petit et du grand cycle de

assure depuis le 1er janvier 2020 la gestion de I'eau potable et de I'eau : production et distribution d'eau potable, collecte et traite-

I'assainissement sur 'ensemble du territoire intercommunal, soit ment des eaux usées, gestion des réseaux et défense incendie.

en régie directe, soit par le pilotage de contrats de délégation de

service public (DSP). Répartis sur trois sites — Nanteuil-les-Meaux, Mareuil-les-Meaux
et Villenoy — les 72 agents de la direction exercent une vingtaine
de métiers au service des habitants, de la continuité du service
public et de la préservation de I'environnement.

8 479 2 491 1 5,8 M

abonnés sur la ville abonnés sur la Ville usine de production de m2 d'eau
de Meaux de Nanteuil-les-Meaux d’eau potable distribués
de réseau d'eau Station d’épuration km de réseau poteaux incendie
potable d'assainissement

En délégation de service public (DSP)
Depuis le 1er janvier 2025, une nouvelle délégation de service public harmonisée
concerne 10 communes :

Chauconin-Neufmontiers Isles-lés-Villenoy Trilport
Crégy-les-Meaux Penchard Trilbardou

Germigny-I'Evéque Poincy Varreddes
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Bilan des actions menées en 2025

La construction de la nouvelle usine des eaux

L'année 2025 a été marquée par la construction et I'inau-
guration, le 29 novembre, de la nouvelle usine de trai-
tement d'eau potable, représentant un investissement
majeur de 31 millions d'euros.

Ce projet structurant répond a plusieurs enjeux :

remplacer une unité industrielle vieillissante datant de 63 ans;;

sécuriser linstallation face au risgue inondation gréace a
une implantation au-dessus de la plus haute cote de crue
connue;

augmenter la capacité de production a8 30 000 m?3 par jour;

anticiper les futures normes environnementales liées aux
micropolluants, pesticides, résidus médicamenteux et
polluants éternels ;

réduire les consommations énergétiques et les codlts
d'exploitation grace a des équipements plus performants.

Ce projet structurant répond a plusieurs enjeux :

panneaux photovoltaiques ;

récupération de chaleur;

toitures végétalisées ;

gestion des eaux pluviales directement sur site ;
bornes de recharge électrique ;

éguipements moins énergivores.

Le site sera également doté d'une intelligence artificielle
appelée « Pure Contrdéle », permettant d'optimiser le fonc-
tionnement des équipements et de limiter I'impact énergé-

tigue de l'usine.

Fin des travaux de modernisation
de la station d’épuration de Meaux

La DEA a finalisé les travaux de réhabilitation du systeme
d'aération de la station d’épuration de Meaux.

Véritable cosur du traitement biologique des eaux usées,
ce nouveau systéme permettra :

d’améliorer la qualité du traitement ;

d'optimiser le fonctionnement des bactéries utilisées
pour I'épuration ;

de réduire la consommation énergétique d'environ 30
9% par rapport a I'ancien éguipement.

—n

Harmonisation du service public de I'eau
a I'échelle du territoire

Depuis le transfert obligatoire de la compétence eau et as-
sainissement aux intercommunalités au 1er janvier 2020,
la CAPM poursuit un important travail d’harmonisation du
service public de I'eau.

A l'origine, 26 contrats différents coexistaient sur le terri-
toire, avec des modes de gestion, des niveaux de perfor-
mance et des tarifs distincts selon les communes.

La nouvelle délégation de service public mise en place au
Jer janvier 2025 constitue une étape majeure de cette har-
monisation. Elle permet :

de mutualiser les investissements ;
d'améliorer les performances des réseaux ;

d’harmoniser pratigues

d'exploitation;

progressivement  les

de mieux maitriser les codts a long terme.

L'objectif prioritaire reste I'amélioration du rendement des
réseaux afin de limiter les pertes d'eau et de réduire les
volumes & produire et a traiter.

Cette évolution s'inscrit dans un cadre réglementaire na-
tional imposé par la loi et les exigences de performance
fixées par I'Etat.

rspectives

Pour l'année 2026, plusieurs projets structurants

viendront poursuivre la modernisation du service :

Plusieurs priorités structureront I'action du service :

raccordement et mise en service de la nouvelle
usine de traitement d’eau potable en juin 2026 ;

poursuite des travaux avec la démolition de I'an-
cienne usine a partir de juillet 2026 ;

lancement d'une étude de diversification de la res-
source en eau potable autour du champ captant de
Trilport en septembre 2026 ;

mise en service d'un portail web dédié aux abonnés
en novembre 2026 afin de simplifier les démarches
et renforcer la relation usagers.
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Direction

de la Prévention
et de la Gestion
des Déchets
Ménagers

28 542

tonnes d'ordures ménageéeres
collectées contre 28482 en 2024

Chiffres
cles

Bilan des actions menées
en 2025

L'année 2025 constitue un tournant pour la politique de
prévention et de gestion des déchets de la Communauté
d’Agglomération du Pays de Meaux, avec le lancement
de plusieurs projets structurants traduisant une volonté
forte d’accélérer la transition vers une gestion plus du-
rable, plus performante et plus innovante.

Ameélioration du tri dans I'habitat collectif

Un programme majeur d'amélioration du tri a été

engageé dans I'habitat collectif.

E 55 % de la population intercommunale concernée ;
79 % des habitants de Meaux concernes.

L'objectif est d'améliorer a la fois la qualité du tri et les

guantités recyclées dans les secteurs ol les marges de
progression restent importantes.

Ce projet représente un investissement de 1,5 million
d’euros, financé a 70 % par CITEQO.

Rapport d'activité 2025

5 665

tonnes de collecte
sélective

3 600

tonnes de déchets
verts collectées

Le service de la Prévention et de la Gestion des Déchets Ménagers
de la Communauté dAgglomeération du Pays de Meaux assure la col-
lecte, la prévention, le tri et la valorisation des déchets ménagers sur
'ensemble des 26 communes du territoire.

A travers ses différentes missions, le service intervient quotidienne-
ment pour garantir la propreté du territoire, améliorer les perfor-
mances de recyclage et accompagner les habitants dans I'évolution
des pratiques de tri et de réduction des déchets.

Le service pilote également plusieurs projets structurants
visant & moderniser la gestion des déchets, développer les
solutions de valorisation et répondre aux enjeux environnementaux
et réglementaires liés a la transition écologique.

1780

tonnes de verre
collectées

274

tonnes de cartons
collectés

1075

tonnes
d’encombrants

146

tonnes de biodéchets
valorisés

Mise en place de la Tarification
ECOresponsable (TECO)

— =

L'année 2025 a également marqué le lancement expé-
rimental de la tarification incitative sur 8 communes
pilotes, avec une volonté de généralisation progressive
a I'ensemble du territoire intercommunal.

Cette démarche poursuit plusieurs objectifs :
Réduire le volume des ordures ménageres ;
Responsabiliser les usagers;

Encourager la prévention et le tri.

Le projet représente un budget de 500 000 euros,
financé a 80 % par CITEO, la Région et I'ADEME.

Déploiement des solutions biodéchets
—n

L'année 2025 a également é&té marquée par la poursuite du
déploiement des solutions de valorisation des biodéchets :

Installation de nouvelles bornes biodéchets ;
Distribution de composteurs gratuits ;
Extension progressive du dispositif aux professionnels.
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Une stratégie renforcée de sensibilisation
et d’accompagnement

L'année 2025 a été marquée par une intensification impor-
tante des actions de sensibilisation, considérées comme
indispensables pour accompagner les évolutions du ser-
vice public des déchets et favoriser I'adoption durable des
bons gestes par les habitants.

Des actions de terrain ont ainsi été déployées sur I'en-
semble du territoire, avec un ciblage renforcé de I'habitat
collectif afin d’'améliorer la qualité du tri, de réduire les er-
reurs de collecte et de sensibiliser les habitants aux enjeux
de réduction des déchets.

O 1. La poursuite du défi famille O déchet

Cette stratégie s'est notamment traduite par I'organisa-
tion du défi « Famille Zéro Déchet ». Depuis quatre ans,
ce programme accompagne des familles volontaires
pendant six mois a travers des ateliers pédagogiques
leur permettant d'apprendre a réduire concretement
leur production de déchets au quotidien.

[0 2. Ladistribution des composteurs
et lombricomposteurs

Par ailleurs, la CAPM a poursuivi le déploiement de so-
lutions concréetes de valorisation des biodéchets avec
la distribution de composteurs individuels ainsi que de
88 lombricomposteurs aux habitants du territoire. Ces
dispositifs permettent d'accompagner les foyers dans
la réduction de leurs déchets organiques tout en favori-
sant des pratiques plus durables.

] 3. Le déploiement de I'application « Mon Tri »

L'application mobile « Mon Tri » a été lancée afin
d’accompagner les habitants dans leurs démarches
quotidiennes.

Elle permet notamment :

de recevoir les rappels des jours de collecte selon son
adresse;

d'accéder a des consignes de tri personnalisées ;
de prendre rendez-vous pour les encombrants ;
de demander un composteur;

Cette combinaison entre présence de terrain, outils nu-
meériques et intelligence artificielle constitue un axe fort
de modernisation du service public des déchets

Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Intégration de I'intelligence artificielle
—0

Des outils innovants basés sur l'intelligence artificielle ont
été intégrés dans les camions de collecte afin:

d'identifier plus précisément les secteurs présentant
des erreursdetri;

de mieux cibler les actions de sensibilisation ;

Er‘spectives

L'année 2026 sera consacrée a la poursuite et a la
consolidation des actions engagées en 2025.

Plusieurs priorités structureront I'action du service :
la réalisation d'un diagnostic des locaux poubelles ;

le renforcement des plans d’action de sensibilisation
dans les résidences collectives ;

I'amélioration des comportements de tri
et de prévention des déchets ;

la poursuite du déploiement des solutions
biodéchets ;

la montée en puissance de la Tarification
ECOresponsable (TECO).

(%]
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L'ouverture de la Cité de la Musigue Simone Veil est le fruit d'un
projet initié en 2020 autour de 'ancienne maison d'arrét de la
ville de Meaux. Ce nouvel équipement culturel réunit désormais
'école de musique du Temple et le conservatoire de Pinteville au
sein d'un méme lieu dédié a I'enseignement, a la création et a la
diffusion musicale.

Chiffres

Le projet s'inscrit dans une démarche architecturale ambitieuse
et comprend notamment un auditorium de 300 places destiné a
accueillir concerts, spectacles et événements culturels.

Ce pdle musical est principalement financé par la Communauté
d’Agglomération du Pays de Meaux, avec le soutien du Départe-
ment de Seine-et-Marne et de la Région Tle-de-France.

P
c I e S 950 éleves accueillis 57 enseighants 11 460 cours dispensés
par mois

Bilan des actions menées en 2025

Une inauguration festive

Linauguration officielle, organisée le 8 mars 2025 en
présence de Rachida Dati, Ministre de la Culture, de
Jean-Francois Parigi, Président du Département et de
Pierre-Francois Veil, fils de Simone Veil, a été congue
comme un événement festif au cosur de la ville.

Développement des actions culturelles
et éducatives

La saison culturelle a été lancée dés 2025 avec une pro-
grammation mélant artistes reconnus et talents locaux.

Les partenariats éducatifs menés avec les écoles pri-
maires, les colléges et les classes CHAM ont été consoli-
dés avec le soutien de la Ville de Meaux.

L'année a €également €té marquée par le renforcement
du parcours d'éducation artistique et culturelle (EAC),
avec la création du dispositif PALM (Parcours Adapté au
Lycée en Musique) en partenariat avec le lycée Jean Vi-
lar. Ce programme permet aux lycéens suivant une spé-
cialité musique de bénéficier de cours individuels com-
plémentaires.

=)
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Maintien d’une offre pédagogique d’excellence
—
La rentrée de septembre 2025 a permis de stabiliser les
effectifs & 950 &léves tout en maintenant un haut niveau
d'exigence pédagogique.
L'établissement a poursuivi sa politigue de développe-
ment des pratiques musicales et d'ouverture artistique,
notamment autour des pratiques d'improvisation.

Erspectives

Les prochaines années seront consacrées a la
consolidation du projet pédagogique et culturel de
la Cité de la Musique Simone-Veil.

Les priorités porteront notamment sur:

le déploiement du projet DEMOS, en partenariat
avec la Philharmonie de Paris, afin de permettre a
MO enfants de bénéficier d’'un apprentissage musi-
cal et orchestral

le développement de la programmation artistique ;

le renforcement des partenariats éducatifs ;

la poursuite des actions d'éducation artistique
et culturelle.
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Museée et ‘
Patrimoine

Réorganisé en 2024, le pble des publics Musée & Patrimoine a pour
mission de valoriser I'offre patrimoniale du territoire du Pays de Meaux et
d’en renforcer le rayonnement, en lien avec Meaux Marne OQurcg Tourisme.

Le service développe des actions & destination des habitants, des visi-
teurs et des publics scolaires autour de plusieurs objectifs :

favoriser I'accés au patrimoine pour tous les publics ;

proposer une programmation culturelle et pédagogique diversifiée ;
renouveler les formats de médiation culturelle ;

renforcer l'attractivité touristique et culturelle du territoire ;
accompagner le renouvellement du label Ville et Pays d'Art et d’Histoire.

6 221

participants aux événements visiteurs lors des Journées éléves regus
et ateliers (+96,49 % européennes du patrimoine
par rapport a 2024)

Bilan des actions menées en 2025

Développement de I'offre patrimoniale Renforcement de I'offre pédagogique scolaire

grand public -

—= Le pble a poursuivi le développement de son offre péda-
Le pdle a poursuivi le développement de son offre gogique a destination des établissements scolaires, du 1
culturelle & destination des publics individuels avec : au B¢ cycle.

des visites guidées régulieres pour découvrir le patrimoine ;
des formats courts et gratuits « Sur le pouce » ;

des ateliers artistiques et visites ludiques & destination
du jeune public pendant les vacances scolaires.

Une programmation portée par les grands .
événements nationaux Perspectives
—=
Le service sest fortement appuyé sur les grands 1205 CUNEES =0rs) (68 PHory/ Salielins TR (L]
rendez-vous culturels nationaux afin de renforcer la visibili- l'accompagnement du projet de renouveau du
té de l'offre patrimoniale. Musée Bossuet prévu en 2027, avec le développe-
. . o » ment d’actions hors les murs, d'expositions itiné-
[0 Journées européennes de larchéologie : Organisées en rantes et de dispositifs de médiation pour maintenir
partenariat avec linstitut National dArchéologie Préven- le lien avec les visiteurs.
tive, cette premiére participation a permis d'accueillir 1 276
visiteurs autour d'animations, magquettes, jeux interactifs et La réflexion autour de I'extension du label « Ville et
expositions consacrés au travail des archéologues. Pays d’Art et d'Histoire » a I'échelle de I'aggloméra-
} } o tion sera également poursuivie afin de mieux valori-
[0 Journées européennes du patrimoine : Temps fort de ser les patrimoines du territoire.

I'année 2025, I'événement consacré au Moyen Age et aux 850
ans de la cathédrale de Meaux a rassemblé 4 682 visiteurs
autour d'une programmation mélant visites, conférences,
ateliers artistiques, spectacles et animations familiales.

O Journées nationales de I'architecture : Conférences, ateliers et
visites guidées ont permis de sensibiliser le public a l'architec-
ture et au patrimoine urbain.
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Musée de ]
la Grande Guerre

Le Musée de la Grande Guerre constitue 'un des principaux équipe-
ments culturels et patrimoniaux du territoire du Pays de Meaux.

Labellisé « Musée de France », il a pour mission de conserver, enri-
chir et valoriser des collections consacrées a la Premiere Guerre
mondiale, tout en développant une offre culturelle, pédagogique

— =

Une forte progression
de I'audience
sur les réseaux

Bilan des actions menées en 2025

Une fréquentation en forte progression

En 2025, le musée a franchi un cap symbolique avec prés
de 105 00O visiteurs accueillis, dépassant pour la qua-
trieme fois depuis son ouverture le seuil des 100 000 vi-
siteurs par an. Le musée attire un public diversifié
provenant de Seine-et-Marne, dfle-de-France, du reste
du territoire national ainsi que de [I'étranger, notam-
ment du Royaume-Uni, des Etats-Unis, des Pays-Bas et de
Belgique. Par ailleurs, 'année 2025 marqgue également la pre-
miére année compléte d'exploitation de la tranchée pédago-
gique. Ce nouvel équipement a rencontré un véritable succes
et a contribué a renforcer I'attractivité du musée.

Les publics scolaires représentent toujours une part
essentielle de la fréquentation (34%) grace au développement
des visites pédagogiques et des ateliers et outils de médiation.

Les grands événements organisés par le musée ont égale-
ment rencontré un important succes public :

le week-end de reconstitution historique ;

les Journées européennes du patrimoine ;

les commémorations du 11 novembre.

Perspectives

Les prochaines années seront marquées par la construc-
tion du futur batiment Jean-Pierre Verney. Ce projet vise
a améliorer I'accueil des groupes scolaires en créant des
espaces adaptés a leurs besoins, notamment un espace de
restauration permettant aux éléves d'étre accueillis dans
de meilleures conditions et a I'abri des intempeéries, ainsi
qu'une salle pédagogique supplémentaire destinée a enri-
chir les activités éducatives proposées par le musée.

Le futur batiment permettra également d’améliorer les
conditions de travail des équipes du musée, en particulier
du service conservation, grace a la création de nouveaux
espaces dédiés, comprenant notamment une salle de tra-
vail et une salle de conservation.

=
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et touristique a destination de tous les publics.

(+ 18 % de fréguentation sur un an)

20942 5703

abonnés Facebook

—

~105 000

visiteurs accueillis

880

objets acquis
en 2025

50 000

abonnés sur Tik Tok

abonnés Instagram

Une programmation ambitieuse

1. Les expositions temporaires

0 Lexposition temporaire Des chevaux et des hommes : Inau-
gurée en avril 2025, cette exposition consacrée au rdle des
chevaux durant la Premiére Guerre mondiale a attiré plus
de 40 000 visiteurs avant sa cléture en janvier 2026.

[1 Derriére les masqgues. Photographie des deux guerres:
Présentée en partenariat avec I'ECPAD, cette exposi-
tion photographique retrace I'évolution des masgues a
gaz entre la Premiére et la Seconde Guerre mondiale.
Accessible gratuitement, elle restera visible jusqu'en aolt
2026.

2. Le film en réalité virtuelle Champ de Bataille

0 Le musée a accueilli I'expérience immersive en
réalité virtuelle Champ de Bataille, réalisée par Francois
Vautier et coproduite par Da Prod et France Télévisions. Ce
film plonge les visiteurs au cosur des tranchées de Verdun
en 1916 grace a des technologies immersives innovantes.
Face au succeés rencontré dés son lancement, avec plus de
5 000 visiteurs en cing semaines, I'exploitation a &té pro-
longée. Au total, 6 250 visiteurs ont participé a cette expé-
rience immersive en 2025.

3. Une politique active autour des collections
0 En 2025, le musée a poursuivi I'enrichissement de ses col-
lections grace a:
105 donateurs ;
prés de 877 objets, ceuvres et documents collectés ;
880 nouvelles acquisitions.
Le musée a également poursuivi ses missions de
conservation, de récolement et de valorisation des
collections, tout en participant @ des expositions et

publications en partenariat avec de nombreuses institu-
tions francaises et internationales.
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Meaux Marne

Ourcq Tourisme
|

Meaux Marne Ourcg Tourisme assure la promotion
touristique du territoire du Pays de Meaux et le déve-
loppement de son attractivité culturelle, patrimoniale et
événementielle.

L'office de tourisme accompagne la structuration des
filieres touristiques locales, valorise les grands événe-
ments du territoire et développe des outils de promo-
tion & destination des visiteurs, habitants et partenaires.

Bilan des actions menées en 2025

Développement de la filiere fluviale

Organisée le 13 avril 2025, la Féte du Canal de I'Ourcq
a réuni 1 300 visiteurs autour d'animations variées :
randonnées, ateliers et expositions.

L'année 2025 a néanmoins été marquée par des
contraintes techniques indépendantes de notre volontg,
liees aux avaries du barrage de Meaux et du tunnel de
Chalifert, qui ont temporairement freiné le développe-
ment du tourisme fluvial et fluvestre. Malgré ce contexte,
nous avons su maintenir la dynamigue engagée en per-
mettant le déploiement de croisiéres sur la Marne, offrant
aux visiteurs une nouvelle fagon de découvrir le territoire
par voie d'eau. Succes confirmé pour Brie Happy.

Les M et 12 octobre 2025, la 5e édition de Brie Happy a
rencontré un important succés populaire avec 15 000 vi-
siteurs, soit une hausse de 20 % par rapport a 2024. La
délocalisation de I'événement place Henri IV a contribué a
renforcer sa visibilité et son attractivité.

Perspectives

Nous poursuivrons nos efforts autour du développe-
ment de I'offre cyclable et fluviale, de la structura-
tion de la filiere « tournages » et de I'optimisation de
ses outils numériques (site internet, billetterie), afin
de renforcer I'attractivité touristique du territoire
et d'améliorer I'expérience des visiteurs.

—u

—n

visiteurs accueillis
a l'office de Tourisme

Forte progression

de la visibilité numérique
avec une hausse du nombre
d’abonnés sur les réseaux

+ 229,8 %

sur Tik Tok

sur Instagram

Avancement de la Véloroute V52
Paris-Strasbourg

L'étude de positionnement marketing de la Véloroute
V52 a été engagée en 2025.Le tracé est aujourd’hui
ameénageé a 80 %, confirmant 'ambition du territoire de
développer une offre cyclable structurante a I'échelle
régionale et nationale.

Valorisation de la Maison du Brie de Meaux

La Maison du Brie de Meaux poursuit sa montée en
fréquentation avec 7 820 visiteurs accueillis en 2025.
Les ateliers et animations proposés ont rassemblé
212 participants, contribuant a la valorisation du patri-
moine gastronomique local.

+33,2 %

Rapport d'activité 2025
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Le Réseau de Lecture Publique de 'Agglomération du Pays de Meaux a
pour mission de favoriser I'acces a la lecture, a la culture et aux savoirs

—u

—m

P
R e S e a u pour l'ensemble des habitants du territoire.

de Lecture
Publique

Afin de structurer son développement, un schéma intercommunal de la
lecture publigue a été adopté en conseil communautaire en mars 2025,
définissant les orientations stratégiques du réseau pour les cing pro-
chaines années.

Le réseau développe également de nombreux partenariats avec les éta-
blissements scolaires, structures jeunesse, centres sociaux, structures

spécialisées, relais petite enfance et acteurs culturels du territoire.

10 260

adhérents

Bilan des actions menées en 2025

Un réseau renforcé et accessible a tous

En 2025, le réseau s'est enrichi avec I'ouverture de la
médiathegue musicale de la Cité de la Musique Simone
\eil, portant a 10 le nombre d'équipements de lecture
publigue sur le territoire.

Le médiabus a poursuivi son action afin de favoriser
I'acces a la culture dans les communes de la CAPM.

Le développement du site internet et du service de
navette entre médiatheques permet désormais aux
usagers de réserver et récupérer des documents dans
'ensemble du réseau, contribuant a une fréquentation et
une activité en hausse constante.

Préservation et valorisation du patrimoine écrit

Le travail de signalement des collections patrimoniales
s'est poursuivi en lien avec la Direction Régionale des Af-
faires Culturelles d'lle-de-France.

En 2025, 8 200 notices de manuscrits conserves a la
médiathéque Luxembourg de Meaux ont été intégrées
au Catalogue collectif de France, offrant une visibilité
nationale a ces collections.

Parallelement, un plan de sauvegarde des biens cultu-
rels en bibliothéque est en cours d'élaboration afin de
renforcer la protection des collections en cas de sinistre.

Perspectives

Le réseau poursuivra la modernisation de ses équi-
pements de proximité

La médiatheque d'Isles-lés-Villenoy bénéficiera ainsi
d'un réaménagement de son espace jeunesse afin
d'améliorer les conditions d'accueil des familles et du
jeune public.

3]
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documents accessibles
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3 860

visiteurs au Salon
du Livre du Pays de Meaux

Une saison culturelle dynamique a I'échelle
du territoire

[0 Les Nuits de la lecture : Organisées les 24 et 25
janvier 2025 autour de la thématique nationale « Les
patrimoines », les animations proposées dans les
médiathéques duréseau ont rassemblé plus de 400
participants autour d'ateliers, soirées contées, jeux et
découvertes patrimoniales.

[1 Le Salon du Livre du Pays de Meaux : La 6e édition
du Salon du Livre, organisée les 14 et 15 mars 2025, a
confirmé son succes avec 3 860 visiteurs et 61 auteurs
présents. Philippe Collin était I'invité d’honneur de cette
édition.

[1 Partir en Livre : Du 18 juin au 20 juillet 2025, 12 ren-
dez-vous organisés autour du theme « Les animaux et
nous » ont réuni prés de 200 participants. Les biblio-
thécaires sont également allés & la rencontre du public
hors les murs, notamment a travers la bibliothégue de
plage installée dans le cadre de Meaux-les-Bains.

0O Salondesauteurslocaux:Le Salondesauteurslocaux,
organisé a Saint-Soupplets le 29 novembre 2025, a
accueilli 13 auteurs ainsi que 2 artistes et artisans
locaux. Cette édition itinérante a réuni 150 visiteurs
autour de dédicaces, d'un spectacle jeune public et
d'ateliers de poésie.

A Penchard, le déménagement de la médiathéque
dans des locaux plus spacieux et accessibles per-
mettra de développer de nouveaux espaces dédiés a
la lecture sur place, aux animations culturelles et aux
temps de convivialité pour tous les publics.

Le réseau poursuivra le développement de ses ac-
tions culturelles a I'échelle du territoire, ainsi que
la valorisation du patrimoine écrit et des services
numeériques proposeés aux usagers.




Sport,
un territoire
en mouvement

enfants inscrits a I'Ecole
Intercommunale des Sports

800

[

Bilan des actions menées en 2025

Ecole Intercommunale des Sports

—n

En 2025, 800 enfants de 4 & 10 ans ont participé aux
activités proposées chague semaine ainsi qu'aux stages
organisés pendant les vacances scolaires. Lannée a éga-
lement été marquée par la création d'une section para
sport destinée aux enfants en situation de handicap.

Manifestations sportives

—u

0

Les 4 et 5 octobre 2025, la 8° édition du Trail du Sol-
dat de la Marne a réuni plus de 2 400 participants
autour de 20 épreuves nature organisées sur le ter-
ritoire. Le challenge des écoles a rassemblé pres de
3 000 enfants issus de plus de 70 établissements
scolaires.

SportissiMeaux a confirmé son statut de premier
forum associatif sportif de Seine-et-Marne avec
plus de 12 00O visiteurs et plus de 80 associations
présentes. L'édition 2025, marquant les 25 ans de
'’événement, a accordé une place importante au
para sport avec plusieurs animations et initiations
dédiées.

Les Victoires du Sport ont permis de récompenser les
sportifs et associations sportives du territoire lors d'une
cérémonie organisée au Colisée.

+ de 2400

participants au Trail

du Soldat de la Marne du challenge des écoles

La politique sportive de la Communauté dAgglomération du Pays
de Meaux vise a favoriser I'accés au sport pour tous les publics, a
soutenir la pratique associative et a développer des équipements
et événements structurants a I'échelle du territoire.

Elle s'appuie notamment sur I'Ecole Intercommunale des Sports,
les espaces aquatiques Frot et Tauziet ainsi que sur I'organisation
de grandes manifestations sportives.

+ de 12 000

visiteurs et 80 associa-
tions a SportissiMeaux

~ 3000

enfants mobilisés lors

Espaces aquatiques
— =
[0 L'Espace Aquatique Frot a enregistré une hausse de
fréguentation avec 136 437 entrées en 2025. Léquipe-
ment a poursuivi ses actions a destination des familles,
des personnes a mobilité réduite et du bien-étre a tra-
vers différentes animations et activités.

[1 LEspace Aquatigue Tauziet a accueilli 121 795 usagers
et confirmé son rdle d'équipement structurant pour le
territoire. lannée a notamment €té marquée par:

I'accueil du meeting régional de natation ;
I'organisation d’une formation BNSSA ;

la création d'une école de sauvetage avec Kraken
Sauvetage;

I'accueil de stagiaires BPJEPS AAN.

Des travaux d'amélioration ont également été réalisés
sur les installations techniques, les gradins et les ves-
tiaires.

Erspectives

Les prochaines années seront marquées par la pour-
suite du développement du sport pour tous, du para
sport et des actions en direction des jeunes publics.

La collectivité poursuivra également la modernisation
de ses équipements avec le projet du futur espace
aguatique de Nanteuil-lés-Meaux, dont I'ouverture est
prévue en 2029.
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Direction de la Petite

Enfance -

La Direction Petite Enfance de la Communauté d’Aggloméra-
tion du Pays de Meaux accompagne les familles et les jeunes
enfants de O a 6 ans a travers une offre d'accueil, d'information
et de soutien a la parentalité déployée a I'échelle du territoire.

Dans le cadre du Service Public de la Petite Enfance (SPPE), ins-
tauré par la loi du 18 décembre 2023, la CAPM assure un role
central de coordination, d'organisation et d'accompagnement
des différents modes d'accueil du jeune enfant, en lien avec les
communes, les structures publiques et privées ainsi que les
professionnels de la petite enfance.

Relais Petite Enfance (RPE)

3

antennes
communautaires
réparties sur le territoire

14 131

contacts avec les partenaires
(348 rdv téléphoniques,

290 rendez-vous physiques,
13 493 courriels

845

contacts avec les familles

(484 rendez-vous téléphoniques,

126 rendez-vous physigues,
235 courriels)
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1

réunions thématiques

en soirée organisées

a destination des
professionnels et des famille

3 313

contacts avec les assistants
maternels (1150 rendez-vous
téléphoniques, 28 rendez-vous
physiques, 2135 courriels)

348

ateliers d'éveil, réunissant
1215 participants, dont
13 enfants différents.

L'action de la Direction s'appuie sur plusieurs axes :

laccompagnement des familles dans leurs recherches

de solutions d'accueil ;

le développement et 'observation de I'offre d'accueil ;

le soutien & la parentalité ;

I'animation des Relais Petite Enfance (RPE) ;

la promation de la qualité d’accueil du jeune enfant.
A travers cette politique publique, la CAPM poursuit un objectif
clair : garantir @ chaque enfant un accueil de qualité et accom-

pagner les familles au plus prés de leurs besoins, tout en ren-
forgant I'attractivité et la cohésion sociale du territoire.

Lieu d’Accueil Enfants-Parents (LAEP)

8 182

communes dans séances organisées
lesquelles un service en 2025
itinérant intervient

1811

accueils d'enfants
et 1587 accueils
de familles

23

18,75

c'est la fréguentation
moyenne par séance
(capacité d'accueil de
20 personnes)

séances organisées dans le cadre du dispositif Hors
les murs qui vise @ accompagner les enfants et pa-
rents en proposant des activités, jeux, et échanges
animés par les professionnels de la petite enfance
(126 enfants concernés)
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Bilan des actions menées
en 2025 | | = 4

—n

[0 Structuration de I'offre d'accueil du jeune enfant avec
le renforcement de I'observatoire de la petite enfance,
permettant une meilleure analyse des besoins des
familles, des dynamigues démographiques et de
adéquation entre l'offre existante et les attentes du
territoire.

4

2
L

[1 Soutien a la parentalité a travers le développement
des dispositifs d'information et d'accompagnement
des familles (guichet unique, ateliers, forums, actions
menées par les relais petite enfance et le LAEP), favo-
risant un accompagnement de proximité.

[1 Renforcement de la qualité d’accueil avec la poursuite
de la professionnalisation des acteurs de la petite en-
fance, en s'appuyant sur la Charte nationale d'accueil
du jeune enfant et le référentiel national de qualité.
Une attention particuliere a été portée a linclusion
des enfants en situation de handicap ou rencontrant
des difficultés sociales, ainsi qu'a la diversification des
activités d'éveil autour de la culture, de la nature et de
la motricité.

Perspectives

Poursuite du déploiement de la Convention Territo-
riale Globale (CTG) et du Service Public de la Petite
Enfance (SPPE), avec le renforcement de 'observa-
toire de la petite enfance, notamment pour mieux
analyser et ajuster l'offre d'accueil portée par les as-
sistants maternels, ainsi que le développement de
coopérations renforcées entre acteurs publics et pri-
vés afin d'améliorer la lisibilité et la complémentarité
Ateliers parents enfants qui rencontrent de I'offre sur le territoire.
un fort succes
Accompagnement des collectivités dans la mise en
2 6 ceuvre du SPPE, a travers linformation des familles,
le soutien aux projets de création ou d'implantation de
ateliers proposés, nouvelleg str‘uctur‘e§ q'accueil et 'adaptation de l'offre
avant réuni 172 enfants aux besoins du territoire.

et 177 adultes
Renouvellement des trois antennes des Relais Petite

Enfance (RPE) afin de garantir la continuité de ce ser-
vice de proximité dédié a 'accompagnement des fa-
7 0 milles et des professionnels de I'accueil individuel.

Poursuite de la professionnalisation des assistants
maternels, via des actions de formation en lien avec
le référentiel national de qualité de I'accueil du jeune
enfant.

familles en liste d'attente,
les ateliers étant complets
dés leurs mise en ligne

Consolidation du Lieu d'Accueil Enfants-Parents
(LAEP), avec la formation de nouveaux professionnels,
le développement d'actions de soutien a la parentalité
ouvertes a tous et le renforcement d'actions « hors les
murs » favorisant l'inclusion et I'acces aux familles les
plus éloignées des dispositifs.
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PLIE (Plan Local pour I'Insertion et 'Emploi)

La politigue Emploi de la CAPM s'appuie sur deux

structures distinctes et complémentaires : .
) 254 personnes suivies de maniére individualisée

Le PLIE (Programme Local pour I'Insertion et

FEmplol), dédié & raccompagnement renforcé des 159 bénéficiaires d'actions (permis de conduire,
publics les plus aloignés de l'amplol st a la mise an Certificat d’Aptitude a la Conduite En Sécurité, prépa-
ceuvre de la clause d'insertion dans les marchés ration aux entretiens, bilan d'orientation, savoir-étre,
publics. chantier d'insertion)

La MDENE?7 (Maison de 'Emploi - Mission Locale 41 sorties positives (CDD de + de 6 mois, CDI, forma-

Nord-Est 77), intervenant auprés des deman-
deurs d’emploi, des jeunes, des seniors, des créa-
teurs d'entreprise et des entreprises locales.

tion qualifiante...)

Dans le cadre du PLIE, la clause d'insertion permet de
réserver, dans le cadre des marchés publics, un volume
d’heures de travail a des personnes éloignées de I'emploi
afin de favoriser leur retour durable vers l'activité profes-
sionnelle.

Chiff [z
I r‘es c es En 2025, plus de 23 000 heures d'insertion ont déja été

réalisées, permettant le recrutement de 97 personnes,
. . dont 2 bénéficiaires du Plan Local pour I'lnsertion et 'lEm-
4 demandeurs d'emploi ploi (PLIE)

de catégorie A au 4e trimestre )

2025 sur le territoire du Pays de . ) . .
Meaux, soit une hausse de 7,5 %, Plus de 116 000 heures d'insertion sont également pré-
une progression inférieure a celle vues, notamment :

observée en Seine-et-Marne (+8,7 o

%) et en lle-de-France (+8,6 %). démolition des tours : 2 800 heures;

construction de logements et d’équipements :
55 000 heures;;

0Z C’est le taux de chémage local, réhabilitation du lycée Pierre de Coubertin :
7'7 20 Iégérement inférieur a la moyenne 11400 heures;

nationale (7,9 % - INSEE) réalisation des halles du marché : 5 906 heures ;

usine des eaux : volume d’heures en cours d'identification.

c'est le nombre d'offres d’emploi
enregistrées par le territoire
(Source : France Travail)
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MDENE?77 (Maison de I'Emploi
et de la Formation Mission Locale
Nord-Est 77)

— =

2 209 jeunes accompagneés (+1/1 %), dont 325
en QPV (+2,5 %)

475 sorties vers 'emploi en 2025 (441 en 2024, +7,7 %)

695 entreprises accompagnées dont 114 en indivi-
duel via la plateforme RH et 214 offres diffusées

Dans une volonté de renforcer la visibilité et I'attractivi-
té des forums emploi organisés par la collectivité, I'an-
née 2025 a €té marquée par une nette hausse de leur
frégquentation par rapport a 2024, confirmant 'intérét
croissant des habitants pour ces rendez-vous dédiés a
'emploi et a I'orientation professionnelle.

Le forum de l'alternance a accueilli 1 396 visiteurs
(+40 % par rapport a 2024) ;

Le forum « Jobs d'été » a réuni1 350 visiteurs (+72 %) ;

Le forum « Un emploi pour vous » a enregistré
632 visiteurs (+49 %) ;

Le forum Justice Sécurité Défense a accueilli 1 394
visiteurs (+15 %).

Dispositifs portés par la MDENE77

—n

Dé&fi 50 Seniors : 50 accompagnements, 24 sorties
positives

Mobilité internationale : 157 jeunes, 33 départs, 78 %
de sorties positives @ 6 mois

« Créer pour Entreprendre » : 235 personnes (59 %
QPV), 250 immatriculations, 5 financements ADIE

Plateforme stages et alternance : 1 368 accompa-
gnements, 517 sorties positives

Dé&fi 40 Alternance : 53 jeunes, 25 sorties positives

)
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Perspectives

Le PLIE mettra en place de nouvelles actions
autour de I'apprentissage du frangais pour les
publics étrangers, développera des formations
aux métiers du batiment en lien avec les chan-
tiers de rénovation urbaine et organisera un
événement destiné a valoriser les structures
d'insertion du territoire.

La MDENE77 poursuivra le renforcement de ses
actions et de ses forums emploi, avec une at-
tention particuliére portée a la filiere 3A, a l'ac-

compagnement des stages et de l'alternance
ainsi qu'aux nouvelles compétences liées a l'intel-
ligence artificielle.

La MDENE77 renforcera sa mobilisation auprés
des acteurs économiques du territoire afin de
renforcer la collecte de la taxe d'apprentissage
et de consolider les moyens consacreés a l'ac-
compagnement vers I'emploi et la formation.
Cette démarche reposera sur un travail de
proximité avec les entreprises locales et sur
une meilleure valorisation de I'impact concret
de cette contribution dans les parcours des pu-
blics accompagnés.
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Dir'ectic_m
qle I'actlpn
économique

La Direction du  Développement
Economique, de IAttractivité et de 'Emploi
accompagne les entreprises dans leurs
projets d'implantation et de développe-
ment, pilote la stratégie fonciére écono-
mique, soutient 'emploi et la formation,
anime les réseaux professionnels et
renforce le rayonnement du territoire.
Elle intervient également sur la struc-
turation de la filiere aéronautique (3A),
'organisationd'événementséconomiques
majeurs et la coopération interterritoriale
au sein du GIP Roissy Meaux Aéropdle.

Bnaqdesacﬂons
menées en 2025
Développement économique

et stratégie fonciére
—=

97 %

de commercialisation du Parc
d'activité du Pays de Meaux (PAPM)

72

éléves formés au
Bac Pro avionique

5 événements majeurs

Soirée
d’entreprises :
environ 200 dirigeants

&)

Forum emploi aéronautique :
1 280 visiteurs, 51 exposants

Structuration et
développement de la filiere 3A
_.

0
25 .
d

Défi inter-entreprises :
110 équipes

5e édition du Roissy
Meaux Airshow

o~

Signature du renouvellement
de la convention de partenariat
«filiere 3A» au salon du Bourget

Renforcement du dispositif
Territoires d'Industrie
_.

Llannée 2025 a permis de poursuivre la
commercialisation du PAPM qui arrive
désormais a un taux de remplissage
proche de la totalité (1 cession supplé-
mentaire), daccompagner de nom-
breuses implantations et de lancer une
stratégie fonciére ambitieuse (optimisa-
tion de la ZI de Meaux Poincy avec Grand

La filiere 3A s'est développée : renfor-
cement des partenariats industriels,
renouvellement de la convention filiére
3A avec ses 24 partenaires, accom-
pagnement des €tudiants dans leur
recherche de stages, initiation du dispo-
sitif intitulé « Escadrille Air Jeunesse » en
lien avec 'Armée de I'Air et de 'Espace.

Le dispositif Territoires d'Industrie Nord Est
77 Meaux s'est renforcé avec l'arrivée d'un
chargé de mission dédié, qui a travaillé plus
particulierement sur les besoins RH des
entreprises industrielles, sur la sensibili-
sation des jeunes aux métiers industriels
et sur la nécessité de décarbonation de
I'industrie.

Paris Aménagement, poursuite des tra-
vaux necessaires aux extensions des
ZAE, négociation et compatibilité avec le
SDRIF-E).

Perspectives

Emploi et compétences : Le partenariat entre France Tra-
vail, la Maison de 'Emploi, la Direction de I'Attractivité Econo-
mique et le service Jeunesse sera renforcé afin de dévelop-
per les stages, l'alternance et les liens avec les entreprises
du territoire. La montée en puissance de la filiere 3A et la
promotion des métiers industriels constitueront également
des priorités.

Développement économique et foncier : La CAPM poursuivra
la commercialisation du PAPM, la requalification de la zone
Meaux-Poincy ainsi que le développement de nouvelles zones
d'activités économiques (PAPM2, Saint-Soupplets, Chail-
louet). L'élaboration du SCOT et le soutien a I'entrepreneuriat
se poursuivront également.

Animation économique : Les événements économiques du
territoire seront pérennisés et de nouvelles rencontres thé-
matiques autour des transitions écologique et numeérigue se-
ront développées, en complément de I'animation du réseau
Territoires d'Industrie et des visites d'entreprises.
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Lattractivité territoriale a été renforcée
grace a une coopération accrue sur 'em-
ploi, les mobilités et la transition énergé-
tigue avec les partenaires économiques,
institutionnels et territoriaux.

Attractivité et coopération territoriale : Les coopérations
engagées avec ADP et Paris CDG Alliance seront renforcées
autour des enjeux emploi-formation et de la filiere 3A, notam-
ment dans la perspective du SIAE 2027 et du Roissy Meaux
Airshow 2028. Plusieurs projets partenariaux et inclusifs
continueront également d'étre développés a I'échelle du ter-
ritoire.

Entrepreneuriat : Le soutien a I'entrepreneuriat passera par
le déploiement d'une stratégie territoriale dédiée visant a
renforcer I'écosystéme économicue local, a travers notam-
ment le lancement du réseau « Connexions Eco du Pays de
Meaux », I'organisation de la Semaine de I'lA, la création d’'un
Hub entrepreneurial et la mise en place du label « Entreprises
engagées pour leur territoire ». Cette dynamique se tradui-
ra également par l'organisation de « Meaux Business 360
», Un nouveau rendez-vous économique annuel porté par la
CAPM en partenariat avec les associations MeauxMentum et
CEZAM. Ce forum visera a soutenir la création et le dévelop-
pement des entreprises, favoriser les réseaux d'affaires, ren-
forcer I'attractivité du territoire et promouvoir I'égalité des
chances par I'entrepreneuriat.
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Groupement d’Intérét Public

Roissy Mea
P ~ V.
Aéeropole ‘ (]
| - "
Le GIP Roissy Meaux Aéropdle (RMA) réunit plusieurs in-
tercommunalités autour d’'une stratégie commune de
développement économique, d'attractivité et d’emploi

en lien avec la plateforme aéroportuaire Paris-Charles
de Gaulle.

Véritable instance de coopération entre les territoires
et les grands acteurs économigues comme le Groupe
ADP ou Air France, le GIP a pour objectif de renforcer
les synergies territoriales, de favoriser les retombées
économiques de I'aéroport et d'accompagner les be-
soins en emploi et en compétences liés a I'écosysteme
aéroportuaire.

Il intervient également sur les enjeux de transition éco-
nomique, de mobilité et d'innovation en partenariat
avec plusieurs acteurs institutionnels, dont Paris CDG
Alliance, I'Institut Paris Région et Tle-de-France Mobili-
tés.

Bilan des actions menées en 2025

Structuration et rayonnement .
B — Perspectives

'année 2025 a &té marquée par le renforcement du rayonnement
et de la structuration du GIP Roissy Meaux Aéropdle. Le territoire a
notamment participé au Salon du Bourget 2025 aux cotés d’ASTech Le GIP poursuivra sa contribution au
et du GIFAS. Les Rencontres RMA ont confirmé leur montée en puis- plan stratégique emplois-compétences a
sance avec plus de 600 participants et 35 intervenants de haut ni- horizon 2030-2050 afin d'anticiper les
veau. Le Roissy Meaux AirShow a également contribué & valoriser besoins liés au développement de la plate-
la filiere aéronautique et les savoir-faire du territoire. forme aéroportuaire.

Transition éner'gétique Les pr'o_chaines annéc-as.ser'pnt également

marquées par la participation aux grands
projets structurants liés a la vision CDG
2050, notamment autour des enjeux de
mobilité, de fret et d’immobilier écono-
mique.

4.7
Sur le volet des transitions énergétiques, une étude a été lancée autour
de la création d'un écosystéme hydrogéne territorial a horizon 2035.

Attractivité
— Le développement de I'accessibilité du
Plusieurs actions de promotion touristique ont été déployées en lien territoire restera une priorité, tout
avec I'aéroport Paris-Charles de Gaulle afin de renforcer la visibilité comme la poursuite des actions de pro-
du Pays de Meaux aupres des visiteurs francais et internationaux. motion économique et touristique. Les
Ces initiatives se sont notamment traduites par des campagnes de événements structurants, tels que les
communication ciblées, des actions de mise en avant du territoire Rencontres RMA et le Roissy Meaux
au sein de I'aéroport et I'organisation de city tours visant a susciter AirShow 2028, continueront a contribuer

I'intérét de visiteurs en transit. au rayonnement du territoire.

Mobilités Le GIP entend renforcer son réle d'outil
B — stratégique de coordination et de coopé-

Les guestions de mobilité ont également occupé une place importante ration entre les territoires de I'est fran-

avec le travail engagé aux cotés dfle-de-France Mobilités autour des cilien et les acteurs économiques de la

cars express vers CDG, du covoiturage et du transport a la demande. plateforme Paris-Charles de Gaulle.

Le projet stratégique du barreau routier Roissy-Meaux, estimé a

130 M€ et porté par le Département avec le soutien du Groupe ADP,

constitue également un enjeu majeur pour I'accessibilité du territoire.
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